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RESUMEN

La resiliencia es un concepto que ayuda a explicar
el diferencial de los territorios para responder,
reaccionar y enfrentarse a diferentes shocks con
impacto economico. Los debates sobre desarrollo
regional han dejado de centrarse exclusivamente en
el crecimiento, para abarcar laresiliencia relativa de
los territorios en responder a las crisis. Este articulo
busca determinar el impacto de diferentes factores
en el grado de resiliencia de territorios localizados
en Cataluna, Espana. Los resultados indican que la
densidad empresarial, la especializacion sectorial,
el porcentaje de poblacion extranjera y el caracter
de ruralidad impactan sobre el nivel de resiliencia
de estos territorios.
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ABSTRACT

Resilience is a concept that helps us to explain how
territories respond and face to different economic
shocks. Discussions on regional development focus
in economic growth, but also they cover the resilience
of the territories to respond to a crisis. This article
shows the impact of different factors on the degree
of resilience of territories located in Catalonia, Spain.
The results indicate that business density, sectoral
specialization, the percentage of foreign population,
and rurality impact on the level of resilience of these
territories.
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1. INTRODUCCION

Espafia, en el afio 2008, comenzd a vivir una crisis
econdmica que impacté en el corto plazo fuertemente
en su crecimiento y niveles de empleo. Sin embargo,
tal impacto negativo no fue uniforme en el pais y
es posible encontrar territorios donde la pérdida de
empleo fue menor, como también la recuperacién del
mismo fue diferente. Asi, emerge la pregunta de qué
hace que los territorios puedan enfrentar de mejor
manera estos shocks econdmicos y qué puede explicar
su mejor recuperacion.

La palabra resiliencia proviene del latin resilio, que
equivale a “rebotar” o “volver atras”. Diferentes dis-
ciplinas utilizan este concepto, siendo especialmente
popular en psicologia, ecologia e ingenieria. Para los
ecblogos la resiliencia se refiere a la capacidad de las
comunidades y ecosistemas de soportar una pertur-
bacidn, mientras que los psicélogos hacen hincapié
en la capacidad de las personas o grupos para superar
un dolor emocional, adaptarse, recuperarse y conti-
nuar su vida. La ingenieria lo aplica a la recuperacion
y transformacion de los materiales tras soportar una
fuerte presion. Socidlogos, economistas y gedgrafos
hanincorporado mas recientemente este término para
definir la capacidad que tienen los diferentes mode-
los socioecondmicos y territorios para hacer frente a
choques que suponen cambios, especialmente en la
crisis global actual.

Todas las disciplinas estan interesadas en conocer cuales
son los factores que explican los diferentes niveles de
resiliencia, ya sea de los individuos (psicologia), de las
comunidades animales, vegetales o humanas (ecolo-
gia), de los materiales (ingenieria) o de las estructuras
socioeconémicas (economia y sociologia).

El debate que ha generado la aplicacion del concepto de
resiliencia en economia regional es amplio, surgiendo

literatura en torno a él durante los ltimos afios. La
resiliencia ha emergido como un concepto que nos
ayuda a capturar el diferencial de los territorios para
responder, reaccionar y enfrentarse a los cambios
rapidos, a la volatilidad y a laincertidumbre. Los deba-
tes sobre desarrollo regional han dejado de centrarse
exclusivamente en el crecimiento para abarcar la re-
siliencia relativa de los territorios en responder a los
shocks, ya sean crisis financieras, desastres naturales,
ataques terroristas, etc.

En el caso de Espafia, el pais se divide en términos
territoriales-administrativos en un primer nivel en
comunidades auténomas (ver figura 1), en un segundo
nivel estan las provincias y posteriormente los muni-
cipios. Sin embargo, existe una clasificacion territorial
que agrupa a municipios que comparten una cultura,
historia o caracteristicas comunes que son conocidos
COmo comarcas.

Una de las comunidades auténomas espafiolas es
Cataluna, que se caracteriza por ser una comunidad
con una alta participacion del PIB en Espafia y altos
niveles de participacion de de sectores secundarias
y terciarios.

Catalufa, asi como todas las demas comunidades
auténomas espafiolas, comenzé en el afio 2008 a
experimentar una crisis econdmico-financiera. Esta
recesion afect6 también a la mayoria de los paises
de laComunidad Europeay a otros paises del mundo.
Uno de los hechos mas palpables de las crisis es la
pérdida de empleo. En el caso de Catalufia, entre el
periodo de diciembre de 2007 y diciembre de 2010, el
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total del empleo no agrario disminuy6 un 10,2%?3. No
obstante, es posible identificar diferencias sustanciales
en la caida del empleo no agrario entre las comarcas
catalanas durante el mismo periodo. Especificamen-
te, las variaciones en el empleo no agrario van desde
apenas un -0,3% hasta un -18,8% (comarcas de Val
d’Aran, y Montsia* respectivamente). Estas diferencias
nos conducen a preguntarnos acerca de cuales son
los factores que nos permitirian explicar el diferente
grado de resiliencia de estos territorios (ver figura 1
para visualizar las comarcas de Catalufia).

De este modo, el objetivo de este articulo es determi-
nar algunos de los factores que explican la diferente
capacidad de las comarcas catalanas para afrontar la
crisis econémicay la destruccion de empleo asociada
alamisma.

El apartado 2 incluye el marco teérico; el apartado 3
corresponde a la descripcion del método; los resul-
tados se discuten en el apartado 4; y, en el apartado
5, se recogen las conclusiones.

2. MARCO TEORICO

2.1.Las diferentes aproximaciones alaresiliencia
regional

La aproximacion de la ecologia que se ha querido
traspasar a la economia regional contiene en la
practica dos puntos de vista. El primero comporta
la idea de estabilidad del sistema desde el punto de
vista del equilibrio. La resiliencia es un indicador de
la velocidad de retorno del sistema al equilibrio pre-
existente. La aplicacion de esta aproximacion en la
economia territorial o regional presentaimportantes
limitaciones, ya que el desarrollo esta marcado por
un cambio permanente y muy alejado del concepto
de equilibrio. Numerosos autores se han manifestado
escépticos sobre la utilidad del concepto de resilien-
cia bajo este punto de vista, indicando que existen
conceptos derivados del pensamiento institucional
y evolucionista que permiten explicar las diferencias
en la adaptaciéon econdémica de los territorios, sin
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presentar las limitaciones que introduce la nociéon de
resiliencia (Martin, 2010).

El segundo punto de vista incorporado de la ecologia
entiende la resiliencia como la magnitud del shock
que puede ser absorbido por el sistema sin que ge-
nere cambios en su estructura y en sus funciones.
Esta segunda definicion se ajusta mejor al analisis del
desarrollo regional y permite la inclusién del cambio
en la estructura y funciones (McGlade et al., 2006).
No obstante, algunos autores contintian sefalando
que esta concepcion adolece, por un lado, de la falta
de consideracion de las instituciones y politicas y, por
otro, de lafalta de consideracion de los factores sociales
y culturales que afectan la capacidad de adaptacion
de las zonas (Hassink, 2010).

Una vision operativa exige, a nuestro entender, una
vision amplia, de forma que la resiliencia regional
sobrepasa ambas concepciones y se entiende como
“la habilidad de un territorio para anticipar, preparar,
responder, y recuperarse de un shock o distorsion”
(Foster, 2006, p. 9). El atributo principal de la resi-
liencia es, por tanto, la capacidad de adaptacion de
la economia local a los shocks externos.

Esta aproximacion supone:

- Conocer el grado de resiliencia o el dafno que produce
el propio shock.

- Determinar la capacidad de la region para mantener
su estructura y sus funciones.

- Analizar la capacidad de cambio rapido de la estruc-
tura, para poder dar una respuesta exitosa al shock.

2.2. Resiliencia y zonas rurales

La mayor parte de la literatura existente sobre la
resiliencia regional es fundamentalmente tedrica y
discute las aportaciones de este marco conceptual
en aproximaciones teoricas alternativas. Los analisis

practicos utilizan basicamente la técnica de “casos de
estudio” y hacen una aproximacion comparativa entre
diversos casos de estudio para determinar diferentes
grados de resiliencia y estudiar sus razones explicati-
vas. Los estudios se han realizado tanto con una vision
histérica de los territorios, analizando la evolucién a
largo plazo, como con una visiéon mas cortoplacista
que enfatiza aspectos comparativos.

Cabe asimismo destacar que los estudios practicos
sobre resiliencia han considerado principalmente las
zonas metropolitanas y, en algunos casos, espacios
territoriales muy amplios (regiones), mientras que no
existen practicamente estudios sobre otros tipos de
territorios (Pike, Dawley y Tomaney, 2010). Las zonas
rurales, es decir, los entornos de baja densidad de
poblacién no han sido hasta el momento objeto de
investigacion relevante bajo la dptica de laresiliencia.

2.3.Los elementos tedricos justificativos de dife-
rentes niveles deresiliencia econdmica territorial

Desde un punto de vista tedrico los elementos que
mas a menudo se indican como base de resiliencia
son los siguientes:

- El capital humano. La consideracion de este factor se
hace desde muchas 6pticas. De un lado, segln el nivel
de estudios, de otro, seguin la estructura de edad de la
poblacién y en consecuencia segtn la disponibilidad
de mano de obra en edad laboral, y por Gltimo segin
porcentaje de mano de obra inmigrante. Para algunos
la cualificacion puede incrementar la resiliencia y el
crecimiento econdmico (Glaeser y Saiz, 2004), porque
“una fuerza de trabajo capacitada, innovativa y em-
prendedora” (Christopherson, Michie, Tyler, 2010, p.7)
ha demostrado ser (til en el pasado para adaptarse a
circunstancias econémicamente adversas. En general,
algunos autores (entre otros, Chapple y Lester, 2010;
Sheffi, 2005) indican que los trabajadores altamente
cualificados fortalecen la resiliencia regional. Por el
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lado de la estructura de la poblacion, en términos de
edad, un elevado grado de envejecimiento de la po-
blacién puede afectar negativamente en laresiliencia
territorial; y en el caso de la poblacidn extranjera, esta
“tiene mayor propension a trabajary a crear empresas”
(Mancilla, Viladomiu y Guallarte, 2010, p. 125) lo que
también puede contribuir al desempefio econémico
de los territorios.

- El modelo laboral predominante. En el sentido de
que el predominio de contratos temporales supone
una menor resiliencia, mientras que la presencia de
muchos trabajadores dependientes del sector publi-
co genera una mayor estabilidad de los territorios
(Ficenec, 2010).

- Diversidad. El grado de variedad se considera que
influye en la vulnerabilidad de las economias locales a
los shocks exdgenos. Los territorios mas diversificados
(o cuya actividad productiva no esta concentrada en
pocos sectores) se consideran menos afectados por
los shocks y los que se recuperan mas rapidamente
(Christopherson, Michie, Tyler, 2010). La diversifica-
cion se estudia desde el punto de vista sectorial, pero
también desde otros ambitos. La dependencia estrecha
hacia una Ginica empresa se considera un elemento que
limita la resiliencia, mientras que la disposicién de una
estructura variada de empresas (grandes, pequenas,
cooperativas) actia de forma contraria. La diversidad
es el elemento mas senalado en la literatura como
generador de resiliencia, lo que implica cuestionar
profundamente la especializacion de los territorios
seglin ventajas comparativas.

- Innovacion. El vanguardismo y la exclusividad son
considerados elementos que generan resiliencia te-
rritorial. Las zonas que destacan por una orientacion
novedosa, o por disponer de empresas situadas en los
sectores mas innovadores parecen manifestar mayor
capacidad de resistencia y recuperacion a los shocks.
Algunos autores destacan que innovacion y diversi-
ficacion van en la practica unidas y que, de hecho, a

mayor diversificacion se da una mayor innovacion.
Asimismo, se sefiala una relacion entre formacion y
nivel de cualificacién con lainnovacién, en el sentido
de que las regiones que atraen trabajadores altamente
cualificados y que estan involucrados en lainnovacion,
crean ingresos regionales suficientes para mejorar
los ingresos medios de los trabajadores y pueden
proporcionar mejoras con elevado nivel de resiliencia
(Chappley Lester, 2010).

- Posicion en el ciclo de adaptacion. Las economias
territoriales siguen segin muchos autores un ciclo
secuencial de adaptacién que comprende lainnovacion
y reestructuracion (fase de organizacion), el creci-
miento y la dimensidn de las oportunidades (fase de
explotacion), la estabilidad y el aumento de larigidez
(fase de conservacion) y el declive y destruccion (fase
de abandono). Segln los estudiosos de la resiliencia
en el marco de los ciclos, cada ciclo estd asociado con
diferentes niveles de resiliencia (Simmie y Martin, 2010).
Los niveles mas bajos de resiliencia se dan en las fases
de conservaciony de abandono, mientras que en la fase
de organizacion y explotacion se presentan mayores
niveles de resiliencia. Asimismo, se considera que las
dos fases del ciclo de adaptacion con menores niveles
de resiliencia son las que presentan mayores niveles
de conectividad (fase de conservacién y abandono).
Las fases del ciclo de adaptaciéon comportan asimismo
diferentes niveles de especializacion sectorial.

- Accesibilidad. Una mayor proximidad territorial a los
grandes ejes de dinamismo econémico se considera
que permite una mayor diversificacion del territorio
y un mayor acceso a la innovacion. La proximidad a
centros universitarios se considera también un ele-
mento de refuerzo territorial que puede contribuir en
lainnovacion y ser fuente de resiliencia.

- Conectividad. La conexion interna se refiere a las
interdependencias mercantiles y no mercantiles entre
las empresas locales, la integracion horizontal de las
empresas, la importancia del suministro de inputs
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locales, las redes locales de confianza, las asociaciones
de negocios formales e informales, los patrones de
movilidad laboral, la difusién de los conocimientos,
etc. La relacidn entre conectividad y resiliencia es
compleja. Por un lado, los sistemas o territorios con
mas conexion interna pueden resistir mejor los shocks
y, por otro, sistemas muy conectados internamente y
jerarquizados pueden presentar una menor adaptabi-
lidad a los cambios (Simmie y Martin, 2010).

2.4.La aproximacion practica a laresiliencia

Para hacer operativo el concepto de resiliencia hemos
de considerar diversas dimensiones y especificar cuales
son las variables y los indicadores correspondientes
que mejor se ajustan a la investigacion.

La primera dimensidn que hemos de tener en conside-
racion es la caracterizacion del tipo de shock que nos
proponemos estudiar. En el caso de nuestro articulo
nos centramos en una recesion econémica global que
afecta a todas las zonas tanto urbanas como rurales.
Se trata de un shock con impacto econémico directo
pero que no tiene una causa especifica identificable
como puede ser el incremento imprevisible de com-
petidores importantes, el cierre de una fabrica o el
cambio tecnoldgico que hubiera dejado las fabricas
de la zona. Tampoco se trata de un desastre natural
(terremotos, inundaciones, catastrofes sanitarias o
ataques terroristas) que pueda implicar importantes
impactos indirectos.

La segunda dimension hace referencia al ambito te-
rritorial. La resiliencia econdmica puede ser definida
geograficamente a nivel internacional, nacional, regional
y local, asi como a nivel de empresas y consumidores.
En nuestro caso, hemos estudiado la resiliencia a
nivel local y mas especificamente a nivel comarcal.
Una comarca es una agrupaciéon de municipios, cuya
agrupacion deriva de razones geograficas, historicasy
culturales. En el caso de Catalufia, las comarcas tienen

una larga trayectoria y presentan elevados niveles de
identificacion y reconocimiento.

La tercera dimensidn hace referencia al momento en
que se estudia y se mide la resiliencia en relacion al
shock. Los estudios se han realizado antes, durante
y después del shock. En nuestro caso el analisis se
realiza fundamentalmente comparando el antes y el
durante. La crisis actual parece construida por una
serie de shocks que no han finalizado. De otro lado,
nos vemos limitados por la disponibilidad y actuali-
zacion de los datos.

La cuarta dimension es determinar las variables que
vamos a considerar y estudiar qué indicadores son los
mas apropiados pararealizar el proyecto, en el marco de
las estadisticas e informaciones disponibles, asi como
seleccionar el tratamiento estadistico-econométrico.

3. METODO
3.1. Datos y variables

Para determinar el impacto de diferentes factores
sobre la capacidad de resiliencia de las 41 comarcas
de Catalufia, hemos utilizado el método de Minimos
Cuadrados Ordinarios (MCO). Todos los indicadores
utilizados en la estimacion del modelo fueron obtenidos
por medio de las bases de datos de Idescat (Institut
d’Estadistica de Catalunya). Los valores corresponden
ainformacién del ano 2007, a excepcion de la variacion
en el empleo entre diciembre del afio 2007 y 2010
(variable dependiente), y el PIB del afio 2006. Esto
quiere decir que el modelo incorpora el stock de las
variables incorporadas que cada una de las comarcas
tenia antes del comienzo de la crisis en el 2008.

Lavariable dependiente del modelo la hemos definido
como la variacion porcentual del empleo no agrario
entre diciembre del afio 2007y diciembre del afio 2010.
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Los factores explicativos que fueron incluidos en el
modelo para explicar la resiliencia de las comarcas de
Cataluna durante la crisis en Espana siguen los plan-
teamientos tedricos antes enunciados, de forma que
hemos pretendido aproximarnos al capital humano
(y caracteristicas de la poblacién), caracteristicas del
mercado del trabajo, accesibilidad, especializacion,
diversidad productiva y conectividad. Por razones
de falta de disponibilidad de informacién a nivel de
comarcas, no hemos podido incorporar en nuestro
modelo ningln proxy de la innovacion tecnolégica.

De este modo se han definido y operacionalizado las
siguientes variables:

Accesibilidad. Se generé una variable dicotémica que
indicase sila comarca en el afio 2007 estaba conectada
por autovia (carretera de doble via). A esta variable se
le denominé autovia, y tiene valor 1 (uno) sila comarca
estaba conectada por autovia, y valor o (cero) sinolo
estaba.Enlatabla1se puede apreciar que el 34,2% de
las comarcas catalanas esta conectada por autovia. Se
parti6 de la hipdtesis de que el coeficiente asociado
a esta variable tendria signo positivo y nos indicaria
que la mejor accesibilidad es un factor que propicia
laresiliencia.

Capital humano. Para reflejar el conocimiento y ca-
pacidades técnicas con que cuenta la poblacién de
la comarca, se consideré el porcentaje de poblacion
sin estudios o con estudios primarios, y con estudios
secundarios. A estas variables se les denominé estudios
primarios y estudios secundarios respectivamente. La
expectativa sobre los signos de los coeficientes de
estas variables es que sean negativos, por cuanto una
menor cualificacion significaria una menor resiliencia.
Como variable de referencia dejamos fuera del modelo
los estudios superiores. Vemos en la tabla 1 que el
promedio de la poblacidn con estudios primarios es
de 36,68%, aunque hay comarcas cuya poblacién con
estudios primarios va desde 23,10% hasta comarcas
con 64,80% (Les Garrigues). En el caso de la poblacion

con estudios secundarios, encontramos comarcas con
solo un 28,70%, hasta comarcas con un 63%.

Se consider6 la proporcion de la poblacion de entre 16
a 64 anos en el afo 2007 como una variable proxy de
la adecuacién de la estructura de edad a la capacidad
deresiliencia, ya que esta fuertemente correlacionada
con el porcentaje de poblacién en disposicion a traba-
jar. A esta variable se le denominé poblacién entre 16
y 64 afios y se esperaria que el signo del coeficiente
asociado sea de signo positivo. En la tabla descriptiva,
vemos que en promedio, en las comarcas catalanas,
el 66,30% de la poblacién esta comprendida entre
este rango de edad, siendo el porcentaje minimo de
61,22% y el maximo de 73,22%.

La variable poblacion extranjera corresponde al por-
centaje de individuos extranjeros sobre el total de la
poblacién que vivian en una comarca en el afio 2007.
El signo esperado del coeficiente de esta variable,
teniendo en consideracidon otros estudios tedricos,
deberia sea positivo, por cuanto es una poblacién con
mayor propension a trabajar y generar empresas, lo
que ayudaria a laresiliencia de las comarcas. Por otro
lado, teniendo en consideracion las informaciones
relativas al empleo en Espafa podria esperarse un
signo negativo del coeficiente, ya que la poblacion
extranjera esta siendo uno de los grupos que mas han
perdido sus puestos de trabajo. El porcentaje promedio
de poblacion extranjera de las comarcas rurales es de
15,6% en el afo 2007, pero vemos que la dispersion
entre las comarcas es alta desde solo el 5,4% (Pallars
Jusa) al 27,4% (Alt Emporda) del total de su poblacion.

Modelo laboral. Para medir las caracteristicas del
mercado del trabajo, incorporamos la variable con-
tratos temporales que corresponde al porcentaje de
los nuevos contratos registrados que son temporales
sobre el total de nuevos contratos registrados en el afno
2007. La expectativa del signo del coeficiente de esta
variable es negativa, lo que quiere decir que a mayor
porcentaje de contratos temporales, menor es el grado
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de resiliencia de la comarca. El porcentaje de nuevos
contratos laborales que son temporales hechos en el
ano 2007 es muy alto, llegando en promedio entre las
comarcas a un 83,78%, y siendo la comarca de Sega-
rra la que tiene un menor porcentaje (75,91%) y Alta
Ribargorca la de mayor porcentaje (92,1%).

Conectividad. Para aproximarnos a este elemento se
incorpord la variable densidad empresarial, que mide
el nimero de empresas por cada 100 habitantes en
las comarcas en el aho 2007. El signo esperado para el
coeficiente de este factor es positivo, lo que indicaria
que mientras mas empresas por habitante tiene una
comarca, mas alta es la resiliencia del territorio. Vemos
en latabla1que las comarcas catalanas, en promedio,
tenian 3,5 empresas por cada 100 habitantes en el afio
2007. La comarca que menos empresas por habitante
tiene es Baix Penedés (2,5%) y la que mas empresas
es Val d’Aran (6,4%).

1
Coeficiente _concentracion _espacial = B X 2 ABS

Diversidad y especializacion. Un factor que denomina-
mos concentracion espacial es una variable que hemos
construido a partir de los datos del PIB comarcal del
ano 2006 (Ultimo dato disponible). Con la informacion
del PIB desagregado en los cuatro principales sectores
econdémicos (agricultura, industria, construccion y
servicios), se construye un coeficiente de concentra-
cién espacial que representa el grado de similitud de
la distribucion comarcal de un sectoriconrespectoa
la distribucién de un patrén de comparacion. En este
caso, el patrén a comparar es la distribucién del PIB de
las demas comarcas de Cataluna. El valor del coeficiente
obtenido esta comprendido entre 0 y 1. De acuerdo a
Lira y Quiroga (2008), un coeficiente cercano a uno
significaria que la estructura productiva de una comarca
es muy diferente con el patron de distribucion del PIB
del resto de las demas comarcas de Catalufia, y, cuanto
mas cercano a 0, mas se asemejarian los patrones.
De acuerdo a los mismos autores este coeficiente se
calcula de la siguiente manera (ecuacion [1]):

vij D.iVii

S v Y0y i

donde:
ABS = Valor absoluto
Vij = Proporcién del valor (V) del PIB del sector i de la

> Vi
> ivij

POWIL,

comarca j sobre el total del PIB de la comarca ;.

Proporcién del valor (V) PIB del sector i de todas
las comarcas, sobre el total del PIB.
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El signo del coeficiente asociado a este coeficiente se
espera sea negativo, lo que significaria que a mayor
diferencia dela estructura productiva de una comarca
con respecto al resto de Cataluia (valor del indice
cercano a 1), menor es su capacidad de resiliencia. En
la tabla 1 podemos apreciar que el valor minimo del
indice es de 0,0465 y el maximo es de 0,5138, los que
respectivamente corresponden a las comarcas de Baix
Camp, y Ribera d’Ebre. Esto quiere decir que Baix Camp
tiene la estructura productiva mas préxima a la media
de Catalufa, y la estructura de Ribera d’Ebre es la que
mas se diferencia.

Hill et al. (2010) referencian indirectamente que existe
un efecto desconocido de la especializacion industrial
sobre laresiliencia. Por ello, incorporamos un segundo
elemento a nuestro modelo que se obtuvo de la in-
corporacién de tres variables que miden la proporcion
del sector secundario (industria alimentaria, industria
no alimentaria, construccion) sobre el total de afilia-
dos de todos los demas sectores econémicos en el
afio 2007. Asi, las tres variables fueron denominadas

respectivamente como industria alimentaria, indus-
tria y construccion. Los signos de los coeficientes a
estas variables son parte de la investigacion, porque
desconocemos el posible impacto sobre la capacidad
deresiliencia. Con todo, sabemos que en los primeros
afios la crisis afectd muy especialmente al nimero de
afiliados del sector de la construccién y por tanto se
parte de la hipétesis de que el signo del coeficiente
de esta variable en la estimacion es negativo.

Ruralidad. Por Gltimo, hemos analizado si las comarcas
rurales tienen algin comportamiento especifico frente
alaresiliencia que podria ser el resultado de su mayor
propension a la creacion de empresas (Mancilla, Vila-
domiuy Guallarte, 2010). Asi, se incorpora la variable
rural, el valor 1identifica a las comarcas rurales, y el valor
Oalasurbanas. Se espera que el signo del coeficiente
sea positivo. Del total de las 41 comarcas de Cataluia,
21son consideradas rurales (51,22%), utilizando como
criterio tener una densidad media de menos de 100
habitantes por km2. Este criterio se ha utilizado muy
a menudo en la programacion del desarrollo rural de
Catalufia (PDRy seleccion zonas Leader).

Tabla 1. Estadisticos descriptivos para las variables seleccionadas

. N . Desv. Valor Valor
Variable Descripcion Media : g s
estandar minimo maximo
Variacion de empleo | Variacion entre diciembre de 2007 y
. . -0,1077 0,0396 -0,1880 -0,0035
no agrario diciembre de 2010
, Variable dicotomica (autovia=1;
Autovia , 0,3415 0,4801 o 1
no-autovia=o0)
Estudios primarios (o ., .,
. P . ( Proporcion de la poblacién en 2007 0,3668 0,0980 0,2310 0,6480
sin estudios)
Estudios secundarios | Proporcion de la poblacién en 2007 0,5057 0,0785 0,2870 0,6300
Poblacién entre 16 ., .,
~ y Proporcion de la poblacién en 2007 0,6630 0,0230 0,6122 0,7322
64 anos
Poblacion extranjera | Proporcion de la poblacion en 2007 15,6098 5,2444 5,4000 27,4000
Proporcién de nuevos contratos
Contratos
temporales sobre nuevos contratos 0,8378 0,0352 0,7591 0,9201
temporales en 2007

94  REVISTA CHILENA DE ECONOMIA Y SOCIEDAD, VOL.10, N°2, DICIEMBRE 2016



Densidad Numero de empresas por cada 100 35732 07747 25234 6.4374
empresarial habitantes en 2007 ’ ’ ’ ’
Concentracion indice de concentracién de la 01639 0,0972 0.0465 0.5138
espacial actividad segln el PIB 2006 ’ ’ ’ ’
Afiliados sector Proporcién de afiliados 2007 0,0509 0,0559 0,0060 0,3164
industria alimentaria P ’ ’ ’ ’
Afiliados
sector industria Proporcion de afiliados 2007 0,1672 0,0883 0,0174 0,3636
(no alimentaria)
Afiliados sector ., .
., Proporcion de afiliados 2007 0,1706 0,0500 0,0688 0,2746
construccion
Variable dicotémica
Comarca rural 0,5122 0,5061 o 1

(rural=1; urbano=0)

Total observaciones

Total comarcas Cataluna

41

Fuente: elaboracidn propia sobre datos obtenidos en http://www.idescat.cat

3.2. EImodelo

Sobre la base de todos los aspectos mencionados, se generd el siguiente modelo (ecuacion [2]), que es esti-
mado, como se menciond anteriormente, por minimos cuadrados ordinarios — MCO (OLS, por sus siglas en
inglés). Diversos autores estudian el impacto de los factores sobre el crecimiento econdmico utilizando este
tipo de modelos (entre otros, Glaeser et al., 2003; Milbourne, Otto y Voss, 2003; Tsai, Hung, y Harriot, 2010).

Variacion del empleoj= BB, autovia + /3, estudios primarios, + 3, estudios secundarlosj

+ ﬁ4 poblacion 16_64j+ﬁ5 poblacion extranjera, + ﬁ6 contratos temporalesj + ﬁ7densidad empresarialj

+ 3, concentracion espaC|aIJ.+ﬂ9 industria allmentar|aj_+/;’m mdustnaj +8, construccion, + &

donde:

=
1l

>,
3

™M
Il

Constante

Término de error para las j observaciones

Vector de parametros que seran estimados para las n variables

Una vez estimado el modelo, se procedi6 a la aplicacion del contraste de Breush-Pagan y test de Dur-

bin-Watson, con el fin de verificar, respectivamente, la no presencia de heterocedasticidad y autocorrela-

cién en nuestro modelo.
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4. RESULTADOS

El impacto de los diferentes elementos sobre Ia re-
siliencia de las comarcas de Catalufa puede verse
en la tabla siguiente que recoge los resultados de la
estimacion de nuestro modelo.

Tabla 2. Estimacion minimos cuadrados ordina-
rios; variable dependiente: variacion del empleo
diciembre 2007-diciembre 2010.

Variable Coeficiente
- 2902
Constante 0,09290
(0,258477)
Autovia -0,002441
(0,011699)
Estudios primarios -0,196187
(0,134332)
i : -0,213731
Estudios secundarios 373
(0,147587)
Poblacién 16_64 0,206734
(0,304384)
i4 : -0,002182 *
Poblacién extranjera
(0,001142)
1082
Contratos temporales 0,05108
(0,18201)
EX
Densidad empresarial 0,016790
(0,007643)
Concentracién espacial 0,06341
(0,063845)

. . 0,302032 **
Industria alimentaria
(0,110281)
. -0,141357 *
Indust
ndustria (0,071887)
., -0,316806 **
Construccion
(0,134429)
*
Rural 0,023446
(0,013494)
R? 0,67778
N 1
F-Statistic 4,908098
Prob(F-statistic) 0.000255

Nota: los valores entre paréntesis representan el error
estandar. *, **, *** indican el nivel de significancia al 10%,
5% y 1% respectivamente.

Los resultados de la estimacion permiten apreciar:

- Se confirma la expectativa sobre el signo del coeficien-
te delavariable rural. Esto nos indica que la ruralidad
tiene un impacto sobre la capacidad de resiliencia de
una comarca, y que hasta el momento las comarcas
rurales catalanas estan resistiendo mejor el impacto
de la crisis. Se debe hacer notar que existen estudios
(Mancilla, Viladomiu y Guallarte, 2010) que indican
que en zonas rurales habria mejores condiciones para
crear una empresa. Por lo tanto, esto parece confirmar
que las zonas rurales representan no solo condiciones
favorables para emprender, sino que como territorios,
al menos en Espafia, serian mas resistentes a shocks
econdmicos negativos.

- Un mayor nivel de formacion de la poblacién al igual
que lamayor disponibilidad de mano de obra en edad
de trabajar no parece explicar los diferentes niveles
deresiliencia de las comarcas. Por lo tanto, solo desde
un punto de vista territorial, no muestran ser factores
que permiten enfrentar mejor las crisis econdémicas,
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- El coeficiente obtenido para la poblacién extranjera
en una comarca nos indica que un mayor porcentaje
de poblacion extranjera comporta una mayor caida
del empleo; en consecuencia, implicaria una menor
resiliencia comarcal. Este resultado debe ser inter-
pretado en un analisis realizado “durante” el shock
econdmico—periodo de destruccion de los empleos
consecuencia del boom anterior—y no cuando la crisis
finaliza. Este resultado también se debe contextuali-
zar en el escenario en que Espana, hasta antes de la
crisis del afio 2008, tuvo un importante crecimiento
econdmico, y también un importante aumento de la
poblaciéon inmigrante. Asi, frente a shocks econémicos
negativos, esta poblacion es la que tiene mayores
niveles de inestabilidad laboral y que, en promedio,
corresponde al grupo que primero percibe los efectos
negativos de las crisis.

-Laimportancia de los contratos laborales temporales
no afecta en la resiliencia comarcal. Es decir, |a flexibi-
lidad laboral, algunas veces indicada por economistas
como forma de crecimiento, no parece —al menos
en este estudio— ser un elemento que fortalezca los
territorios.

- Con respecto a la proporcion de afiliados al sector
de la industria alimentaria, se aprecia que cuando
mas alta es la proporcién, mayor ha sido la capacidad
de resiliencia de una comarca. Ocurre exactamente
lo contrario con los otros subsectores industriales y
con la construccion. Es decir, cuanto mayor es la pro-
porcidon de afiliados en la industria no alimentariay la
construccién, menor es la capacidad de resiliencia o
mayor fue la caia del empleo en el periodo estudiado.
Este resultado nos indica que la industria alimenta-
ria es un sector estratégico no solo por el hecho de
proveer productos que estan asociados a una nece-
sidad primaria, como la alimentacién, y que ademas
proporciona o aumenta el valor agregado a algunos
productos, sino que ademas porque a los territorios
les permite tener una mayor fortaleza para resistir los
shocks econdmicos negativos.

- La accesibilidad medida por la conexién por autovia
o autopista, que incluso puede ser interpretada como
infraestructura, no resulta significativa como elemento
explicativo de la resiliencia territorial.

- La conectividad empresarial medida segin densidad
empresarial nos indica una correlacion positiva conla
resiliencia, alcanzando el mayor nivel de significancia.
Es un resultado interesante a nuestro juicio, y que se
puede sequir explorado en estudios posteriores tanto
cuantitativa como cualitativamente para determinar
coémo esta conectividad es la que permite enfrentar
shocks adversos. A priori surgen hipétesis como la
existencia de cooperacién empresarial (término muy
acunado para revelar la importancia de las redes de
empresasy territorios inteligentes) a nivel de comarcas,
lo que permitiria una mayor resiliencia.

5. CONCLUSIONES

La bibliografia disponible sobre la aplicacion del con-
cepto de resiliencia a la economia regional nos permitié
apreciar un nimero elevado de elementos que han
sido considerados explicativos de diferentes niveles
de resiliencia. En este trabajo hemos seleccionado
una serie de indicadores para aproximarnos a estos
elementos y poderlos testar en el modelo propuesto.
En la seleccion de variables nos hemos visto limitados
alas estadisticas disponibles para niveles territoriales
tan pequenos. Ademas, la temporalidad del analisis
ha sido acotada a la relacién entre el shock laboral
en el 2010, es decir, en plena recesion, y los factores
caracteristicos de la trayectoria previa a la crisis.

El analisis econométrico nos permiti6 apreciar que uno
de los factores que explica la resiliencia es la mayor
densidad de empresas, lo que vendria a confirmar que
la conectividad-diversidad actda en los territorios
como un factor anticrisis.
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Igualmente, hemos apreciado que la mayor especializa-
cionen laindustria agroalimentaria, que normalmente
acompana la produccion agraria, presenta también
niveles de resiliencia mucho mas importantes que el
resto de los sectores industriales.

Asimismo, el sector de la construccién tuvo un pro-
tagonismo importantisimo en todas las comarcas
catalanas durante el periodo de rapido crecimientoy
posteriormente fue el primero que generd destruccion
de empleo, lo que vino a manifestar el caracter coyun-
tural de los crecimientos basados en esta actividad.

Por otro lado, la limitada importancia del nivel de for-
macion nos indica que no es significativo un diferencial
motivado por estudios primarios o secundarios y que
en investigaciones posteriores deberian ser probados
otros indicadores que discriminen mejor diferentes
niveles de cualificacién de confirmarse las aproxima-
ciones de muchos autores sobre este aspecto.

Por dltimo, debemos destacar que uno de los factores
que a nuestro entender tiene un gran interés proviene
de la consideracion de la condicion de ruralidad de
las comarcas. En base a los resultados obtenidos, los
territorios rurales han manifestado hasta el momento
mayor resiliencia para afrontar el Gltimo gran shock
econdmico vivido por Espana.

Este trabajo debe ser entendido como un estudio que
explica en alguna medida la resiliencia econémica
de territorios que comparten una historia, cultura y
caracteristicas similares (como las comarcas catalanas
analizadas). En base a estos resultados y limitaciones
antes indicadas, la extension de este trabajo puede
continuar con el analisis que explique en el largo plazo el
crecimiento econdmico de regiones, asi como también
con un analisis de mayor profundidad en cuanto a los
aspectos de factores como la conectividad empresarial
y los niveles de ruralidad.
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